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Poglavje 3
USTVARJANJE PRIHRANKOV



1. Uvod

2. Zakaj je varčevanje        
    dobra ideja?

3. Varčevalni račun

4. Varčevalni cilji

5. Varčevalni načrt
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Agenda
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Podpoglavje 3.1
Uvod



ustvarjanja prihrankov 
načrtovati z uporabo ciljev SMART

kako deluje varčevalni račun
kako ustvariti načrt za varčevalni cilj

zakaj je varčevanje pomembno
kako delujejo obresti na varčevalnem računu

Po zaključku tega poglavja boš:

SPOZNAL_A

SPOSOBEN_A

RAZUMEL_A
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Ana je študentka drugega letnika in sanja o enomesečnem
potovanju po ZDA. Ima štipendijo, včasih dela kot varuška.
Odločila se je, da bo uresničila svoje sanje, vendar ne ve, kako
začeti.

Mark pravkar začenja zadnji letnik, najema stanovanje in
začenja svojo prvo službo. Sanja o tem, da bi v prihodnosti
vozil športno Teslo. Zanima ga, ali in kako lahko začne
varčevati za avto.

Pomagajmo jima!

Življenjska situacija 05



Prihranki 
so znesek denarja, 

ki ostane po 
opravljenih izdatkih.
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LJUDJE VARČUJEJO ZA RAZLIČNE ŽIVLJENJSKE CILJE 

PRIHRANKI SO DENAR, KI OSEBI OSTANE

Prihranki so znesek denarja, ki
ostane po opravljenih izdatkih. 

... po izdatkih za potrošnjo iz dohodka v določenem časovnem obdobju.
Prihranki torej predstavljajo presežek po plačilu vseh izdatkov in
obveznosti.

... kot so upokojitev, otrokova izobrazba, predplačilo za hišo ali avto,
počitnice ali drugo. 
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Prihranki so znesek denarja, ki ostane 
po porabi in drugih obveznostih,

odšteti od zaslužka.





Varčevanje nam omogoča, da uživamo 

večjo finančno varnost v življenju.





Varčevanje lahko primerjamo z investiranjem, 

saj slednje pomeni, da si prizadevamo 
povečati premoženje s tveganjem.
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Podpoglavje 3.2
Zakaj je varčevanje dobra ideja?



Če smo pred kratkim začeli delati
in imamo vsak dan veliko

stroškov, kot so najemnina in
potni stroški, je varčevanje zlahka

potisniti na konec seznama
prednostnih nalog. 



Morda se nam zdi, da je to ena od
tistih neprijetnih stvari, ki se bodo

verjetno zgodile v prihodnosti,
vendar nam zdaj za prihranke še

ni treba skrbeti.
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Ustavimo se za trenutek.

Kajti, zakaj ne bi zdaj uživali v
denarju, ki nam ostane vsak

mesec, in pozneje skrbeli za jutri?

Čeprav je pomembno čim bolje izkoristiti
sedanjost, je veliko razlogov, zakaj moramo
poskrbeti tudi za svojo finančno prihodnost. 
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Če se ne želimo večno zanašati na banko 
"mama & oče" (in najbrž bosta s tem manj 
zadovoljna kot mi), se bi morali sčasoma 

finančno postaviti na lastne noge. 

Varčevanje nam lahko pomaga pri doseganju tega
cilja, saj lahko s privarčevanimi sredstvi prej

dosežemo svoje življenjske cilje in finančno svobodo.

Zdrav varčevalni račun je dober temelj za vsak finančni
načrt, ki ga želimo uresničiti. Denar lahko kopičimo

počasi in ga sčasoma povečamo.

Hitreje boš finančno neodvisen_a12



Vsi se kdaj soočimo z visokim računom, ki ga nismo
načrtovali, ne glede na to, ali gre za popravilo

avtomobila ali preprosto za zamenjavo pokvarjenega
prenosnega računalnika.

Če imamo prihranke, jih lahko uporabimo za kritje
stroškov, ne da bi nam bilo treba poseči po kreditni

kartici ali osebnem posojilu.

Varčevalni račun je priročno mesto za shranjevanje
sredstev za prihodnje nakupe in spremljanje stanja.

Če te doletijo nepredvideni stroški,

ti ne bo treba skrbeti
13



Nenadna izguba službe je lahko strah vzbujajoča,
vendar se z njo sreča veliko ljudi. Z varčevalno
rezervo, ki nam bo pomagala pokriti življenjske

stroške, medtem ko si bomo našli novo službo, si
lahko zagotovimo manj stresa v takšnem obdobju. 

Z odlaganjem denarja na varčevalni račun se lahko
izognemo impulzivni porabi denarja. Navada rednega

odlaganja denarja na stran nas lahko prepriča, da z
denarjem sprejemamo pametne odločitve.

Počutil_a se boš varnejše14





Poroka ali otroci so morda zadnja stvar, ki jo imamo

zdaj v mislih, a ko postanemo starejši, 
se bodo naše prednostne naloge spremenile.






        Vsakdo potrebuje varnostno mrežo, ki mu pomaga
skrbeti za nepričakovane izdatke.



               

                  Številni finančni strokovnjaki priporočajo, da 
 imamo 3 do 6 mesecev življenjskih stroškov na 

           varčevalnem računu, ki je lahko dostopen in nam
pomaga prebroditi težave.

Pripravljen_a boš, če se okoliščine spremenijo15



Ko začnemo varčevati, se splača razmišljati o
dolgoročnih ciljih, pa tudi o tem, kaj se lahko

zgodi tik za vogalom. 

Državna pokojnina nam verjetno ne bo 
zagotovila zadostnega dohodka za kritje vseh 

naših stroškov, ko bomo prenehali delati, še posebej,
ker se starost, pri kateri jo bomo lahko uveljavljali,

postopoma oddaljuje, zato je bolje, da o načrtovanju
upokojitve razmišljamo čim prej.

Upokojitev bo udobnejša16



Ne pozabimo, da nam ni treba imeti na voljo 
več tisoč evrov, če želimo začeti varčevati. 

Že če vsak mesec na stran odložimo majhen znesek,
lahko dolgoročno naredimo veliko razliko. Mnogo

varčevalnih računov lahko odpremo že z nekaj evri..

Za varčevanje ni nikoli prepozno
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18 Čas za odgovore!

a) Ali že imaš varčevalni račun? 
     Zakaj ja ali zakaj ne?

b) Koliko denarja bi po tvojem mnenju moral_a 
     prihraniti [v % tvojega dohodka]?

c) Kako si predstavljaš svojo finančno prihodnost?

d) Kaj bi si danes najbolj želel_a kupiti?



6 nasvetov 
za varčevanje!
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Nasvet: Poiščimo brezplačni program za
spremljanje porabe, ki nam bo pomagal. 

Z izbiro digitalnega programa ali aplikacije 
lahko del tega dela avtomatizirate.

Prvi korak k varčevanju je, da ugotovimo, kako in koliko
porabljamo. Beležimo vse svoje izdatke - to pomeni vsako

kavo, gospodinjske potrebščine in denarno napitnino.

Ko imamo podatke, jih razvrstimo po kategorijah, kot so
bencin, živila in najemnina, ter za vsak znesek naredimo
seštevek. Uporabimo izpiske o stanju kreditnih kartic in

bančnih računov, da se prepričamo o točnosti 
- in ne pozabimo na nobenega.

Beleži svoje stroške 20



Ko bomo ugotovili, koliko porabimo v enem mesecu, 
lahko začnemo urejati svoje zabeležene izdatke v

izvedljiv proračun.



V proračunu moramo opisati, kako se naši izdatki gibljejo
z našimi prihodki - tako lahko načrtujemo porabo in omejimo

prekomerno porabo. Ne pozabimo upoštevati izdatkov, ki
nastanejo redno, vendar ne vsak mesec, na primer

vzdrževanje avtomobila.

Nasvet: Vključite kategorijo varčevanja - vsak
mesec si prizadevajmo prihraniti 

10 do 15 odstotkov svojih prihodkov.

Proračun za prihranke 21
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Nasvet: Sestavimo seznam vsakodnevnih izdatkov 
- tako bomo lažje našli priložnosti za varčevanje.

Če so naši izdatki tako visoki, da ne moremo prihraniti
toliko, kot bi želeli, je morda čas, da jih zmanjšamo.



Ugotovimo, za katere nepomembne stvari lahko

porabimo manj, na primer za zabavo in obedovanje
zunaj. Poiščimo načine, kako prihraniti tudi pri stalnih
mesečnih izdatkih, kot sta televizija in mobilni telefon.

Poišči načine, kako lahko zmanjšaš
svoje stroške

22



Eden najboljših načinov varčevanja je, da si zastavimo
cilj. Najprej razmislimo, za kaj bi radi varčevali 

- morda za poroko, načrtovanje počitnic ali varčevanje
za pokojnino. Nato ugotovimo, koliko denarja bi

potrebovali in koliko časa bi potrebovali, da
ga bomo privarčevali.

Določi varčevalni cilj

več o tem 
kmalu
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Nasvet: Postavite si majhen, dosegljiv kratkoročni 
cilj za nekaj zabavnega in dovolj velikega, 

da vam ne bo uspelo da bi imeli pri roki dovolj 
denarja za plačilo, kot je na primer nov pametni telefon
ali praznična darila. Doseganje manjših ciljev in uživanje
v zabavni nagradi, za katero ste prihranili, lahko ustvari

psihološko spodbudo, zaradi katere se bo splačalo
varčevati in bo okrepilo to navado.



Naši cilji bodo po izdatkih in prihodkih verjetno najbolj
vplivali na to, kako bomo razporedili svoje prihranke.
Ne pozabimo na dolgoročne cilje - a pomembno je 

tudi, da pri načrtovanju upokojitve 
ne zanemarimo kratkoročnih potreb.

Nasvet: Naučimo se, kako določiti prednostne 
cilje varčevanja, da bomo vedeli, kje začeti 

varčevati. Če na primer vemo, da bi morali v bližnji
prihodnosti zamenjati avtomobil, 

lahko zanj začnemo odlagati denar že zdaj.

24Določi svoje prioritete



Nasvet: Odpremo lahko ločene račune za določene
cilje in opazujemo, kako se približujemo uspehu.

Skoraj vse banke ponujajo samodejne prenose med
vašimi transakcijskimi in varčevalnimi računi.

Izberemo lahko, kdaj, koliko in kam želimo 
prenesti denar, ali pa celo razdelimo direktno 

nakazilo, tako da gre del vsake plače neposredno na
naš varčevalni račun.

Varčevanje naj bo samodejno 25

več o tem 
kmalu
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Podpoglavje 3.3
Varčevalni račun 



POMISLI:



Ko kupuješ nov mobilni telefon, izbereš blagovno
znamko, model, velikost in barvo (rožnato zlato, če se

počutiš razkošno) ter pretehtaš funkcije glede na svoje
potrebe. To je lahko vznemirljivo, a tudi nekoliko

naporno. 



"Kaj je povezava 5G? 
In ali res potrebujem zaslon retina?"



Odprtje varčevalnega računa je lahko podobno težavna

izkušnja.

27



28
PODOBNO:



Pri varčevalnem računu je treba upoštevati

toliko vidikov, kot je na primer katera:



banka, 
vrsta računa, 

obrestna mera, 
in pogoji pogodbe, 



in je težko pretehtati prednosti in slabosti
varčevalnega računa, preden ga odpremo. 



Odprtje varčevalnega računa je lahko dobra finančna odločitev.
Zagotavlja vam varno mesto za shranjevanje denarja za različne
nujne primere, prihodnje nakupe ali celo upokojitev. Poleg tega 
se na varčevalnih računih sčasoma običajno obrestujejo obresti. 

Varčevalni račun je obrestovani depozitni račun pri banki ali drugi
finančni instituciji. Čeprav so ti računi običajno plačujejo skromno
obrestno mero, sta njihova varnost in zanesljivost so odlična
možnost za parkiranje denarja, ki ga želimo imeti na voljo za
kratkoročne potrebe.

Kaj je varčevalni račun?29



30 SI ŽE KDAJ SLIŠAL_A
O OBRESTIH?

Obresti 
so tiste, ki jih plačujemo, če si izposodimo
denar, in tiste, ki jih banke plačujejo, če pri

njih varčujemo.
 

Obrestne mere so prikazane kot odstotek
zneska, ki si ga izposodimo ali prihranimo

v enem letu. 



Enostavne obresti se obračunavajo na glavnico ali prvotni
znesek posojila.

Sestavljene obresti se izračunajo na glavnico in nakopičene
obresti iz prejšnjih časovnih obdobij.
(= "obresti na obresti").

ENOSTAVNE IN SESTAVLJENE OBRESTI

https://www.youtube.com/watch?v=2p3xdVIy8VY
Ključne besede: varčevanje, sestavljene obresti

POMISLI: Katero vrsto obresti bi izbral_a za večji varčevalni cilj?
Zakaj?

OGLEJ SI VIDEO:31



Če te zanima odprtje varčevalnega
računa ali pa ga že imaš, 
ti predstavljamo njegove 

prednosti in slabosti,
ki pridejo prav pri procesu odločanja.

32



Ena največjih prednosti varčevalnega računa je, da se
deponirana sredstva sčasoma obrestujejo. 

To pomeni, da denar, shranjen na bančnem računu, ki ne
prinaša obresti, ali doma ("na varnem v nogavici"),

izgublja dragocene možnosti zaslužka. 

Upoštevajmo: obrestna mera, ki jo zaslužimo, je odvisna
od pogojev pogodbe o varčevalnem računu in od tega,

kje smo ga odprli.

33
VARČEVALNI RAČUNI PRINAŠAJO OBRESTI



34 OBRESTNE MERE VARČEVALNIH
RAČUNOV NISO FIKSNE 

Za razliko od potrdil o vlogah (CD) varčevalni
računi nimajo fiksne obrestne mere ob odprtju
računa, kar pomeni, da se obrestna mera lahko

spreminja glede na trg in banko.



PRIMER: varčevalni račun odpremo v zelo
ugodnem času (visoka obrestna mera), nato pa

se zgodi inflacija, gospodarski zlom ali kaj
podobnega in tudi naša obrestna mera 

se bo znižala.

https://www.ally.com/do-it-right/banking/4-things-the-best-savings-accounts-have-in-common/
https://www.ally.com/do-it-right/banking/4-things-the-best-savings-accounts-have-in-common/


35 VARČEVALNI RAČUNI SO
ENOSTAVNI ZA ODPRTJE 

IN DOSTOP

Varčevalni račun lahko običajno odpremo v nekaj
minutah, in sicer prek spleta, telefona ali osebno. 
Poleg tega lahko redno vplačujemo in izplačujemo

sredstva, ne da bi se zavezali k dolžini trajanja 
ali skrbeli za kazni glede izplačil.

Varčevalni račun lahko tudi povežemo z drugimi računi,
kot so tekoči računi, in med njimi prenašamo sredstva.



36 VAŠA BANKA LAHKO DOLOČI
OMEJITVE ZA TRANSAKCIJE NA

VARČEVALNEM RAČUNU

Čeprav je prenos sredstev na varčevalni račun in z
njega enostaven, lahko obstajajo omejitve glede števila

in vrste dovoljenih dvigov na cikel izpiska. 



Nakažemo lahko poljubno število vlog, vendar lahko
banka omeji določene vrste telefonskih in elektronskih

dvigov (brez dvigov na bankomatih) ter prenosov na
cikel izpiska, kar lahko omeji mobilnost našega denarja.



Varčevalni računi so lahko odlični tudi 
za denar, ki ga želimo imeti na varnem, 

na primer za sredstva za nujne primere. 



Če se trudimo za dobro finančno stanje in v
skladu za nujne primere varčujemo za vsaj šest
mesecev ali več, si želimo, da je ta znesek varen

(vendar dostopen), če ga bi potrebovali. 

37 VARČEVALNI RAČUNI SO 
VAREN NAČIN VARČEVANJA



38 NEKATERE BANKE ZA SVOJE
VARČEVALNE RAČUNE

ZARAČUNAVAJO PROVIZIJE

Ni treba posebej poudarjati, da ne želimo, da bi naš
zaslužek zmanjševale drage provizije. Če že imamo

varčevalni račun, je dobro, da redno preverjamo
njegove pogoje, saj se lahko obrestne mere in pogoji

računa sčasoma spremenijo. 

Če šele začenjate, se prepričajmo, da primerjamo in
razumemo pogoje računov, ki jih obravnavamo.

Poiščimo banke, ki ponujajo varčevalne račune brez
zahteve po minimalnem stanju.



Poišči zahteve za varčevalni račun v svoji državi
in primerjaj ponudbe različnih bank ter 

izberi najboljšo zate.

39 Čas za odgovore!



40

Podpoglavje 3.4
Varčevalni cilji



41
Vsi imamo cilje in stvari, ki jih želimo doseči v življenju. 
"Če bi le imel_a dovolj denarja ..."

POMISLI: Koliko želiš prihraniti v enem letu, začenši z
današnjim dnem? 

Če prevzamemo nadzor nad svojimi financami in naredimo
načrt za svoj denar, je to najboljši način, da uskladimo svoje
cilje s stanjem na bančnem računu. Finančni cilji so razlog,
da prevzamemo odgovornost za svoj denar. S ciljem v mislih
lahko ustvarimo načrt za doseganje svojih denarnih ciljev.

Varčevalni cilji



FINANČNI CILJI SO CILJI ALI MEJNIKI,
KI JIH ŽELIMO "POKRITI"

Z DENARJEM NA 
V DOLOČENEM ČASU. 

42



Zdaj je čas za oblikovanje
ciljev. Pripravi si list

papirja in pisalo.

Vsakodnevni stroški bodo zahtevali našo
pozornost, vendar je pomembno, da 

finančni cilji postanejo prednostna naloga.
Z oblikovanjem proračuna in zmanjšanjem 

izdatkov ob upoštevanju svojih ciljev bo 
denarno upravljanje lažje.

43
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Varčevalni cilji - 1. korak44

DOLOČI NAMEN VARČEVANJA IN GA NATO NAČRTUJ.

Kaj si resnično želiš?

Zakaj si to želiš in zakaj je to pomembno?

Npr. pametni telefon ali prenosni računalnik za učenje in
ohranjanje stikov s prijatelji?



PREDSTAVLJAJ SI PRIHODNOST

Kako bo to videti v prihodnosti? 

Kako ga boš uporabljal_a?

Npr. za pisanje zapiskov v razredu je

in bolj priročno na prenosniku.

45 Varčevalni cilji - 2. korak



Varčevalni cilji - 3. korak46

V čem si dober_a (kaj so tvoje največje
prednosti)? Kaj ti bo pomagalo doseči cilj?

Npr. sem dobro organiziran_a in vesten_a ali
bi se moral_a najprej usesti in pospraviti
mizo ter pogledati v denarnico?

UPORABI POSTOPEK VIZUALIZACIJE



ČASOVNA OPREDELITEV

Kdaj boš dosegel_a cilj?

Kateri in kdaj bodo naslednji koraki?

Npr. do začetka novega šolskega leta, 
koliko mesecev bo trajalo?

47 Varčevalni cilji - 4. korak



Pomembno je, da vemo, koliko bi morali
varčevati in za koliko časa. 

Prepoznavanje finančnih ciljev in oblikovanje
varčevalnega načrta je prvi korak k uresničitvi

naših finančnih sanj. Prepričajmo se, da smo si
zastavili cilje v obliki "SMART". 

Ali vidiš?

Kaj to pomeni?

48



SMART CILJI:

   Specifični
                    Merljivi

     A=dosegljivi
                              Realistični
T=časovno omejeni

49



50 SMART CILJI!

SPECIFIČNI
To pomeni, da natančno določimo, kaj želimo doseči. 
Npr. želim prihraniti 25.000 EUR za začetno vplačilo za hišo.

MERLJIVI
V bistvu ciljem želimo določiti mersko enoto, kako bomo lahko
spremljali svoj napredek. 
Npr. privarčevati moram 333 EUR na mesec v naslednjem letu. 
75 mesecev, da bom v 6 letih in četrt imel_a 25.000 EUR.



51 SMART CILJI!

A= DOSEGLJIVI
Da bi dosegli svoje cilje, moramo določiti ukrepe, da bo naš
cilj dosegljiv.

Npr. to lahko dosežem tako, da v trenutni službi zaslužim več
denarja z nadurami ali da začnem s stranskim delom.
Morebitni dodatki bodo prav tako namenjeni mojemu cilju za
plačilo začetnega obroka za hišo.



52 SMART CILJI!

REALISTIČNI
Prav tako moramo oblikovati cilje, ki so realistični glede
na dejavnike, kot so naš dohodek, čas in naše zmožnosti. 

Npr. odpovedal_a bom naročnino na kabelsko televizijo,
članarino v telovadnici in se manj prehranjeval_a zunaj, da
bom lažje prihranil_a. V enem letu bom tako povečal_a svoj
prihodek za 2.000 EUR.



53 SMART CILJI!

T = ČASOVNO OMEJENI
Določimo si časovni okvir za dosego tega cilja. To nas
bo spodbudilo, da mu bomo sledili, prenehali odlašati in
si zagotovili odgovornost.

Npr. začel_a bom naslednji mesec in dosegel_a ta cilj do
konca naslednjega leta.



SI RAZMIŠLJAL_A PAMETNO?

Sedaj si nekam zapiši, kaj si resnično želiš in

zakaj si to želiš. Ko boš jasno vedel_a, kaj si želiš,


boš lahko določil_a prednostne naloge in časovne okvire, 


kdaj jih želiš doseči.
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Podpoglavje 3.5
Varčevalni načrt



Varčevalni
načrt je načrt

za naš denar in
nam pomaga
pri doseganju
varčevalnih

ciljev. 
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Načrtovanje varčevanja je
stalen proces, ki bo zmanjšal

naš stres zaradi denarja, podprl
naše trenutne potrebe in nam

pomagal ustvariti denar za
dolgoročne cilje, kot je

upokojitev. 



Pomembno je, ker nam
omogoča, da kar najbolje

izkoristimo svoja sredstva, in
nam pomaga pri izpolnjevanju

prihodnjih ciljev.
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Varčevalni načrt je zasnovan
tako, da nam pomaga kar

najbolje izkoristiti denar in
doseči dolgoročne finančne

cilje, najsi gre za nakup večjega
doma, poslovne priložnosti ali

udobno upokojitev.

Kaj je namen
varčevalnega

načrta?
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Varčevalni načrt dokumentira
posameznikove dolgoročne

finančne cilje in oblikuje
strategijo za njihovo doseganje.

Načrt mora biti izčrpen, vendar tudi
zelo individualen, da odraža

posameznikove osebne in družinske
razmere ter njegovo toleranco do
tveganja, prihodnja pričakovanja.

Načrt se začne z izračunom
trenutnega neto premoženja in
denarnega toka osebe, da se 

lahko oblikuje strategija.
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6030-dnevni izziv

Scenarij A: Odloči se, v katerem mesecu,
ki ima 30 dni v letu, porabiš najmanj

(verjetno ne decembra, kajne?).

Pripravi kozarec in vsak dan v tem
mesecu vanj daj nekaj kovancev.

SCENARIJ B: Če vidiš nekaj, kar si želiš,
počakaj 30 dni, preden to kupiš. 

Če po 30 dneh še vedno želiš kupiti
predmet, dokončaj nakup.



1. Zapiši cilj, za katerega varčuješ. 



2. Izračunaj skupni znesek, ki ga moraš
privarčevati, da bi dosegel_a ta cilj. 



3. Odloči se, koliko tednov 

moraš varčevati. 



4. Skupni znesek deli s številom
tednov. To je naš varčevalni cilj. 



5. Razmisli, kako lahko zmanjšaš

stroške, da bi se ujemali s skupnim
zneskom, ki ga moraš

prihraniti na teden.

Varčevalni načrt61



 Določi si varčevalne cilje

Spremljaj svoj denar 
in ga preusmeri k

svojim ciljem

Reši dolg z
visokimi obrestmi
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Že 

urejeno

Že
narejeno

V naslednjem
poglavju

BODI

DOSLEDEN_A



VARČEVALNI CILJ 

V 10 mesecih (= 40 tednov) prihrani 
1000 EUR za svoj (domači) sklad 

za nujne primere 



Skupni potrebni znesek = 1000 EUR
Tedni za dosego ciljev = 40 tednov

Tedenski znesek za varčevanje = 25 EUR



1000 EUR / 40 tednov = 25 EUR na teden

Določite ciljni prihranek
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Strategije varčevanja za tedenski znesek

Zmanjšaj članarino za telovadnico ... 10 EUR/teden
 

Zmanjšaj število obrokov hrane zunaj 
... 15 EUR/teden



Skupni predvideni prihranki na teden = 25 EUR



+ doma boš lahko sam_a preizkušal_a nove

kuharske recepte, šel_a s prijatelji na mestno igrišče
... in tako "metal_a" stran manj denarja.

Razmisli o strategijah za varčevanje

64



65

Hvala!
BODI FINANČNO ODGOVOREN_A.


